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1. Положение общества в отрасли

Характеризуя сегодняшнее состояние автокомпонентной отрасли России, следует отметить наличие большого количества участников авторынка – производителей автокомпонентов. При этом в РФ развито производство практически всех компонентов, за исключением наиболее высокотехнологичных и современных. 

Структура рынка автомобильных компонентов представлена первичным рынком (компоненты, используемые для производства автомобилей) и вторичным (запасные части). 

В Российской Федерации достаточно развито производство автокомпонентов для комплектации отечественных автосборочных предприятий и вторичного рынка запчастей для автотехники российского производства. И очень слабо представлены производители запчастей для импортной техники, как на внешнем, так и на внутреннем рынке. 

В последнее время, кроме традиционных отечественных поставщиков, в автомобилестроении участвуют и иностранные производители автокомпонентов, организовавшие в России свои предприятия. 

Структура рынка сбыта ОАО “ШААЗ” представлена следующим соотношением: 53% и 47% - соответствующие значения первичного и вторичного рынка.

Традиционными направлениями развития ОАО “ШААЗ” являются рынок радиаторной продукции, рынок домкратов, отопителей и топливной аппаратуры, рынок бензонасосов.

Приоритетным направлением развития ОАО “ШААЗ” является производство радиаторной продукции. 

Характеризуя сегодняшнее состояние рынка радиаторной продукции в России, следует отметить, что количество его участников увеличилось, в основном за счет появления новых зарубежных производителей. Доминирующими на рынке остаются отечественные заводы с многолетней историей – ОАО «ШААЗ» и ООО «Оренбургский радиатор». 

Среди российских конкурентов ОАО «ШААЗ» и ООО «Оренбургский радиатор» по радиаторной продукции можно выделить двух основных - ОАО «Лихославльский радиаторный завод», входящий в концерн «ПРАМО», Концерн «Композит Групп» (г. Екатеринбург), образовавшийся в конце 2006г. (в его состав входят ОАО «Екатеринбургский завод «Композит» (г. Екатеринбург), ОАО «Бузулукский механический завод» (г. Бузулук), ОсОО «Автомаш - Радиатор» (Кыргызская Республика, г. Бишкек), инжениринговая группа «GOOSSEN GmbH» (Германия)).  Кроме того, участниками отечественного рынка радиаторной продукции являются ОАО «Бугурусланский завод «Радиатор» (г. Бугуруслан), ООО «Димитровградский завод радиаторов» (г. Димитровград), ООО «Нижегородский автоагрегатный завод» (г. Нижний Новгород), ЗАО «Радиаторный завод» (г. Нижний Новгород), ОАО «Сатурн» (г. Омск), Завод «Алпас» (г. Волгодонск). 

В числе зарубежных участников российского рынка радиаторной продукции следует отметить такие предприятия, как ОАО «Авторадиатор» (г. Мариуполь), НПО «ТАСПО» (г. Минск, Беларусь), а также ООО «ТД «Лузар» (г.С.– Петербург) (совместное российско - украинское предприятие, торгующее радиаторной продукцией производства ГП «Луганский авиационный ремонтный завод» (г. Луганск, Украина), АОЗТ «ВЗЛЁТ» (г. Луганск, Украина), а также радиаторами китайского происхождения). За последние годы значительно усилилась конкуренция со стороны производителей Китая, Ирана, Италии, Германии, Польши, Кореи. Более половины всего ввозимого из-за рубежа объема радиаторных теплообменников для отечественных автомобилей приходится на Китай, Иран, Италию, Германию, Польшу, Корею. 

Анализируя уровень цен в рынке на радиаторную продукцию необходимо отметить, что цена на теплообменники отечественного производства в 1,5 – 2 раза превышает цену аналогичных теплообменников зарубежного производства. Прежде всего, это связано с узкой специализацией зарубежных производителей, уровнем автоматизации и механизации производства, дешевой рабочей силой и меньшими затратами на энергоресурсы. Наименьший уровень цен отмечен на теплообменники китайского производства. 

Основными конкурентами на рынке гидравлических домкратов являются РУП “Барановичский автоагрегатный завод” (Р. Беларусь) (производитель гидравлических домкратов грузоподъемностью 2,5т, 5т, 12т и 25т) и зарубежные производители (Китай, Канада, Польша, Индия и др. – производители гидравлических домкратов различной грузоподъемности). 

В число конкурентов по механическим домкратам входят ООО “Слафт” (г. Тольятти), ООО “Сэд-Вад” (г. Ульяновск), ООО Алапаевский станкостроительный завод (“Шатл”) (Свердловская обл., г. Алапаевск) и др. Конкурентное преимущество – конструктивная особенность, цена, географическая близость фирм-поставщиков и автосборочных заводов. 

2. Приоритетные направления деятельности общества

Основными направлениями деятельности предприятия являются дальнейшее совершенствование технологии производства, освоение новых изделий и продвижение на рынок запасных частей радиаторной продукции по технологии «Купробрейз», а также освоение производства алюминиевых теплообменников для легковых и малотоннажных грузовых автомобилей. 

3. Отчет совета директоров общества о результатах развития общества по приоритетным направлениям его деятельности

Общее руководство деятельностью общества за исключением решения вопросов, отнесенных Федеральным законом «Об акционерных обществах» к компетенции общего собрания акционеров, осуществляет Совет директоров общества.


В 2008 году на заседаниях Совета директоров ОАО «ШААЗ» были рассмотрены следующие вопросы:

	Дата 
проведения заседания 
Совета

директоров
	Повестка дня заседания

	04.03.2008г. 
	1.О включении вопроса в повестку дня годового общего собрания акционеров ОАО «ШААЗ» в 2008 году.

2.О включении кандидатов в список кандидатур для голосования по выборам в Совет директоров ОАО «ШААЗ» на годовом общем собрании акционеров в 2008 году.

3.О включении кандидатов в список кандидатур для голосования по выборам в ревизионную комиссию ОАО «ШААЗ» на годовом общем собрании акционеров в 2008 году.

	07.03.2008г.
	1. Участие ОАО «ШААЗ» в создании  Общества с ограниченной ответственностью частное охранное предприятие «ШААЗ-охрана».

	10.04.2008г.
	1.Определение формы проведения годового общего собрания акционеров ОАО «ШААЗ» в 2008 году.

2.Определение даты, места и времени проведения годового общего собрания акционеров ОАО «ШААЗ».

3.Определение почтового адреса для направления заполненных бюллетеней.

4.Определение даты составления списка лиц, имеющих право на участие в годовом общем собрании акционеров ОАО «ШААЗ». 

5.Определение повестки дня годового общего собрания акционеров ОАО «ШААЗ» в 2008 году.

6.Определение порядка сообщения акционерам о проведении годового общего собрания акционеров ОАО «ШААЗ».

7.Определение перечня информации (материалов), предоставляемой акционерам при подготовке к проведению годового общего собрания акционеров, и порядка её предоставления.

8.Выработка рекомендаций годовому общему собранию акционеров ОАО «ШААЗ» по выплате дивидендов по итогам 2007 года.

9.Утверждение формы и текста бюллетеней для голосования.

10.Предварительное утверждение годового отчёта ОАО «ШААЗ» за 2007 год.

11.Выработка рекомендаций по распределению прибыли и убытков ОАО «ШААЗ» за 2007 год.

12.Выработка рекомендаций по размеру выплачиваемых членам ревизионной комиссии Общества вознаграждений и компенсаций.

13.Определение размера оплаты услуг аудитора.

	26.05.2008г.
	1.Утверждение председательствующего на годовом общем собрании акционеров ОАО «ШААЗ».

	29.05.2008г.
	1. Участие ОАО «ШААЗ» в создании  Общества с ограниченной ответственностью «Автоцентр».

	04.06.2008г.
	1.Избрание Председателя Совета директоров ОАО «ШААЗ».

2.Назначение секретаря Совета директоров ОАО «ШААЗ».


Итоги работы ОАО «ШААЗ» за 2008 год.


За 2008 год выполнение плана производства характеризуется следующими данными:
	 - блоки радиаторов
	30 265
	шт
	(76,4% к плану)

	 - радиаторы водяные
	360 292
	шт
	(86,6% к плану)

	 - подогреватели
	35 856
	шт
	(94,5% к плану)

	 - отопители кабин
	22 672
	шт
	(93,9% к плану)

	 - радиаторы масляные
	19 565
	шт
	(94,9% к плану)

	 - радиаторы отопителя
	242 966
	шт
	(91,0% к плану)

	 - отопители независимые
	16 094
	шт
	(81,8% к плану)

	 - домкраты
	250 208
	шт
	(76,3% к плану)

	 - бензонасосы
	216 650
	шт
	(86,5% к плану)

	 - шприцы
	164 392
	шт
	(103,6% к плану)

	 - трубные пакеты и остова
	3 776
	шт
	(в 2,4 раза к плану)

	 - охладители наддувочного воздуха
	3 249
	шт
	(69,6% к плану)


Объем выпуска готовой продукции, работ, услуг по основному виду деятельности за 2008 год в действующих ценах составил 3 705,0 млн. руб. (97,0% к плану). Индекс физического объема выпуска товарной продукции за 2008 год составил 99,3% от уровня 2007 года. Для сравнения – за 10 месяцев 2008 года индекс физического объема выпуска готовой продукции составлял 110,5%. В ноябре-декабре 2008 года произошло снижение объёмов производства из-за общего ухудшения рыночной ситуации в стране и падением спроса на выпускаемую продукцию со стороны предприятий автомобильной промышленности – КАМАЗа, предприятий группы ГАЗ, УАЗа, МАЗа и других.
Реализация продукции, работ, услуг за 2008 год составила 3 714,7 млн. руб. при плане              3 971,6 млн. руб.

Прибыль от продаж составила 362,5 млн. руб. при плановом показателе 280,0 млн. руб.
В декабре 2008 года в целях оптимизации расходов предприятие безвозмездно передало в муниципальную собственность имущество трех объектов социальной сферы. Убытки от безвозмездной передачи имущества 24,0 млн. руб. учтены в фактическом выполнении показателей по прибыли 2008 года. 
Прибыль до налогообложения составила 258,9 млн. руб. Чистая прибыль составила               189,1 млн. руб.
Фонд заработной платы составил 592,7 млн. руб. при плане 641,9 млн. руб., экономия                  49,2 млн. руб. Среднесписочная численность работников за 2008 год составила 3 814 чел. Среднемесячная заработная плата составит 12 951 руб. при плане 13 016 руб. 

Расходы по ремонтному фонду составили 71,9 млн. руб. при плане 70,0 млн. руб.

Расходы на собственные нужды составили 36,7 млн. руб. при плане 42,1 млн. руб., экономия - 5,4 млн. руб.

Образовано собственных источников финансирования на сумму 252,3 млн. руб. при плане 208,7 млн. руб., в том числе за счёт:

· чистой прибыли – 189,0 млн. руб.;

· амортизации – 62,1 млн. руб.

На освоение капитальных вложений направлено 169,6 млн. руб. (экономия 73,9 млн. руб.), в том числе:

· приобретение оборудования 31,6 млн. руб. при плане 61,6 млн. руб., экономия            30,0 млн. руб.

· приобретение земельных участков 0,1 млн. руб.;

· капстроительство промышленного назначения 134,7 млн. руб. при плане 151,7 млн. руб., экономия 17,0 млн. руб.,

· авансы, выданные в отчётном периоде – 3,2 млн. руб.

По итогам финансово-хозяйственной деятельности за 2008 год предприятие получило положительный финансовый результат в размере 81,1 млн. руб.

Начисление налогов во все уровни бюджетов составило 403,7 млн. руб., в том числе  НДС к уплате 98,1 млн. руб. с учетом уменьшения на возврат НДС из бюджета по капитальным вложениям в размере 21,9 млн. руб. Просроченной задолженности по налогам нет.

За период с начала года дебиторская задолженность увеличилась на 130,0 млн. руб., и составила на 01.01.2009 года 427,9 млн. руб. Кредиторская задолженность увеличилась на            27,2 млн. руб. и составила на 01.01.2009 года 304,6 млн. руб.

Задолженность по кредитам на 01.01.2009 года составила 343,8 млн. руб. Проценты за кредит составили 28,6 млн. руб. при плане 27,8 млн. руб.

Остатки ТМЦ на 01.01.2009 года составили 275,0 млн. руб.
За 2008 г. за счет средств предприятия в НПФ «УГМК-Перспектива» перечислено 5 646,0 тыс. руб., в том числе на паритетную пенсионную программу – 4 178,0 тыс. руб., на пенсии участникам Великой Отечественной войны – 1 118,0 тыс. руб., в совокупный вклад учредителей НПФ –  350,0 тыс. руб.
Природоохранная деятельность.

Специалистами  расчетно-аналитической группы проведено 32 проверки соблюдения природоохранного законодательства в подразделениях ОАО «ШААЗ» согласно графику.

В 2008 году ОАО «ШААЗ»   выполнено 7 природоохранных мероприятий, в том числе: 

- Введен в эксплуатацию второй вакуумный фильтр на очистных сооружениях энергоцеха, что позволило улучшить эффективность очистки промстоков по сравнению с 2007г.  от железа с 98,63% до 98,74%, от меди с 83,3% до 89,5%.

- Разработаны и согласованы в установленном порядке нормативы допустимого сброса (НДС) загрязняющих веществ и микроорганизмов со сточными водами в реку Исеть сроком с 13.01.2009 по 13.01.2014.

- В поисках путей снижения образования отходов произведены опытно-промышленные испытания СОЖ на основе ЕСОСООL SOLUMBLE  20 (водосмешиваемая СОЖ с низким содержанием минерального масла) с целью замены СОЖ на основе концентрата «Автокат F-78» в домкратном производстве. При применении СОЖ на основе ЕСОСООL SOLUMBLE  20   наблюдается снижение образования отходов на 24,83%  на 1 кг концентрата.

- Произведена повторная обработка  загрязненного нефтепродуктами грунта биопрепаратом  «Дестройл» на площадке транспортного цеха (место сбора отработанных масел) и  на площадке склада ГСМ УТСО, зафиксированных при проверке Управлением Ростехнадзора по Курганской области 17.11.2006. Содержание нефтепродуктов в обработанном грунте снизилось на 10-60% в зависимости от степени загрязнения грунта. 
Произведена замена рамы лесопильной Р63-4А на ленточную пилораму «Авангард ЛП-80М» в тарном цехе, что позволило снизить образование опила на 400м3 в год.

Текущие затраты на охрану окружающей среды в 2008г. составили 19787,4 тыс. рублей.

По данным годовых статистических отчетов в 2008г. по сравнению с 2007г. произошло:

- снижение валовых выбросов загрязняющих веществ в атмосферный воздух на 54,46  т/год;

- снижение валового сброса загрязняющих веществ на 41,7 т/год;

- снижение образования отходов   на 1811,1 т/год.

Охрана труда.

В течение 2008 года осуществлялся контроль по соблюдению норм и правил по охране труда, созданию безопасных и здоровых условий труда. 

- проведена 51 комплексная проверка 3-ей ступени 3-х ступенчатого контроля по охране труда и  промышленной безопасности в производствах;
- проведен контроль выполнения протоколов 3-ей ступени, приказов, предписаний по охране труда;
- проконтролировано проведение 2-ой ступени 3-х ступенчатого контроля по охране труда и  промышленной безопасности (75 проверок). По результатам составлены акты и проведен анализ;
- проконтролировано проведение 1-ой ступени 3-х ступенчатого контроля по охране труда и  промышленной безопасности (24 проверки); 

- проведено обучение с последующей проверкой знаний по охране труда руководителей и специалистов;
- выполнено 11 мероприятий, предусмотренных «Соглашением по охране труда». В результате чего улучшены условия труда 74 работникам, в том числе 25 женщинам;

- проводились целевые проверки по применению грузоподъемной тары и проведению её маркировки, по соблюдению требований безопасности при эксплуатации ГПМ  в выходные дни;

- проведено техническое освидетельствование грузоподъемных машин, объектов котлонадзора;

- проводился контроль выполнения мероприятий по промышленной безопасности.
Социальная сфера. Охрана здоровья работников.

За отчетный период в области социальной политики ОАО проведена большая работа, в том числе и направленная на охрану здоровья работников ОАО.

Для обеспечения качественного медицинского обслуживания трудящихся рядом с ОАО «ШААЗ» работает многопрофильное отделение городской поликлиники. Имеется на территории ОАО физкабинет, лаборатория, центральный здравпункт, так же работает четыре цеховых здравпункта. Медицинское обслуживание осуществляется в соответствии программой, направленной на снижение общей и профессиональной заболеваемости, травматизма и инвалидности.

Программа предусматривает целый комплекс мероприятий, в том числе 100% охват работающих флюорографическим осмотром, 95% от численности работающих проходят вакцинопрофилактику для предотвращения инфекционных заболеваний, осуществлялся комплексный медицинский осмотр работников, занятых на работах с вредными и (или) опасными производственными факторами. Всего осмотрено 1125 человек. 
Многопрофильному отделению в 2008 году направлено на медицинское обслуживание работников ОАО 2257 тыс. руб.

Для оздоровления работников в санаторий – профилакторий завод направляет свои средства. Таким образом в 2008 году  прошли оздоровление 172 заводчанина на что было потрачено 1350 тыс.руб. За счет средств ФСС в санатории-профилактории прошли оздоровление  61 человек  на сумму 833 тыс.руб. Одновременно предприятие проявляет заботу о ветеранах, и за счет средств завода в текущем году прошли оздоровление 150 ветеранов затраты составили 1350 тыс.руб.

Большое внимание уделяется детскому оздоровлению, которое налажено в санатории круглогодичное, в 2008 году прошли профилактическое оздоровление за счет средств социального страхования 620 детей, в том числе 283 человека дети работников предприятия.  

В 2008 году проводились традиционно  спартакиада среди коллективов подразделений и руководителей ОАО с целью пропаганды здорового образа жизни и привлечения заводчан к постоянным занятиям физкультурой и спортом. В спартакиаде ОАО приняло участие около 2000 человек. Постоянно занимаются в секциях спортивных и оздоровительной направленности  около 900 человек. 

 В течение года в ДЗОЛ «Салют» в осеннее - зимний период отдохнуло и оздоровлено 184 заводчанина. В летний период в оздоровительном лагере отдохнули 1058 детей, в том числе 345 детей работников завода. 

В 2008 году в санатории «Золотой берег»  г. Анапа прошли оздоровление  124 работника предприятия, на что было израсходовано 1834 тыс.руб.

Выплачено пособий по временной нетрудоспособности за счет средств социального страхования 14 млн.943 тыс. рублей, по беременности и родам  1900 тыс. руб.

По отзывам заводчан, работа социальных объектов в сфере медицинского обслуживания: профилактика заболеваний  и лечение, а также создание условий  для занятий физкультурой и спортом, предоставление услуг для организации отдыха и оздоровления трудящихся получили хорошую оценку.

Профессиональное обучение работников.

За  2008 год прошли обучение и повысили свою квалификацию 969 человек, из них 700 рабочих, 156 руководителей и 113 специалистов.

Расходы на обучение персонала составили 23% от запланированных,  при выполнении плана обучения 94% .

 
700 рабочих  (505 в подразделениях и 195 на базе учебного центра), прошли обучение по следующим направлениям: подготовка новых кадров, переподготовка.
 Подготовка новых кадров и переподготовка (в основном) связана с приемом новых рабочих. Больше всего учеников за отчетный период пришли в радиаторное, прессовое  производства, производство теплообменников и тарный цех. Вторую (смежную) профессию  за отчетный период освоили 58 человек. 

Повышение квалификации  на производственно-экономических курсах  за  2008г. прошли 83 рабочих по 33 профессиям.


Повышение квалификации рабочих на курсах целевого назначения  по различным тематикам составило 349 человек, это – 50% от числа обученных рабочих.


В целом по заводу за отчетный период повысили квалификацию 269 руководителей и специалистов, что  составляет 89,6%  годового плана. 

           В июле состоялась защита выпускных работ слушателями школы молодого специалиста. Выпускниками школы стали 17 молодых автоагрегатовцев. 


Для обеспечения качественной подготовки и повышения квалификации  персонала в учебном центре проведена работа по оснащению учебной базы учебными программами и методическим материалом. Специалистами структурных подразделений за отчетный период разработано 12 программ по рабочим профессиям.

С целью стимулирования персонала ОАО к повышенной инновационной активности разработано и введено в действие Положение о порядке проведения оценки руководителей ОАО «ШААЗ» по инновационной активности.

За отчетный период состоялось 4  конкурса профессионального мастерства на звание «Лучший штамповщик», «Лучший мастер прессового участка по охране труда», «Лучший паяльщик» радиаторного производства и производства теплообменников, «Лучший слесарь-ремонтник».


25-26 сентября 2008 г. в ООО «УГМК-Холдинг» была проведена Ш молодежная научно-практическая конференция «Профессиональные знания и навыки молодежи – будущий капитал Компании», в которой приняли участие два специалиста ОАО.

Учебный центр завода  включен в Реестр (банк данных) образовательных учреждений  и организаций Курганской области для профессионального обучения безработных граждан в 2009 году.
Задачи на 2009 год.
План производства на 2009 год характеризуется следующими данными:

	блоки радиаторов
	25 380
	шт
	(83,9% к факту 2008 г.)

	радиаторы отопителя
	152 190
	шт
	(62,6% к факту 2008 г.)

	радиаторы масляные
	12 270
	шт
	(62,7% к факту 2008 г.)

	радиаторы водяные
	248 670
	шт
	(69,0% к факту 2008 г.)

	радиаторы водяные (алюминиевые)
	31 400
	шт
	-

	отопители независимые
	13 440
	шт
	(83,5% к факту 2008 г.)

	подогреватели
	27 320
	шт
	(76,2% к факту 2008 г.)

	отопители кабин
	17 430
	шт
	(76,9% к факту 2008 г.)

	домкраты
	128 530
	шт
	(51,4% к факту 2008 г.)

	шприцы
	111 050
	шт
	(67,6% к факту 2008 г.)

	бензонасосы
	168 790
	шт
	(77,9% к факту 2008 г.)

	трубные пакеты и остова
	1 140
	шт
	(30,2% к факту 2008 г.)

	охладители наддувочного воздуха
	3 490
	шт
	(107,4% к факту 2008 г.)

	охладители наддувочного воздуха (алюминиевые)
	14 050
	шт
	-


Выпуск товарной продукции на 2009 год планируется в размере 2 615,6 млн. руб. Уровень объёма производства по сравнению с фактическим показателем 2008 года составит 68,3% в действующих ценах,  в сопоставимых ценах составит 73,6%.

Реализация продукции, работ, услуг на 2009 год планируется в размере 2 615,6 млн. руб. (70,4% к факту 2008 г.).

Прибыль от продаж планируется в размере 90,5 млн. руб. (25,0% к факту 2008 г.).

Прибыль до налогообложения планируется в сумме 10,2 млн. руб. (3,9% к факту 2008 г.). Чистая прибыль – 3,6 млн. руб. (1,9% к факту 2008 г.).

Фонд заработной платы на 2009 год планируется в размере 435,5 млн. руб. (73,5% к факту 2008 г.).

Среднесписочная численность работников составит 3 200 чел. (83,9% к факту 2008 г.), а численность работников на конец года – 2 930 чел. (80,9% к факту 2008 г.). Среднемесячная заработная плата планируется в размере 11 341 руб. (87,6% к факту 2008 г.).

Расходы по ремонтному фонду планируются в сумме 49,0 млн. руб. (68,1% к факту 2008 г.).

Собственные источники финансирования планируются в размере 77,9 млн. руб., из них:

· чистая прибыль – 3,6 млн. руб.;

· амортизация – 73,5 млн. руб.

На капитальные вложения планируется направить 38,2 млн. руб. (22,6% к факту 2008 г.), в том числе:

· на капстроительство промышленного назначения 24,6 млн. руб., в том числе:
· перспективного характера 18,6 млн. руб.;

· текущего характера 6,0 млн. руб. (28,2% к факту 2008 г.);

· на приобретение оборудования 13,6 млн. руб. (43,2% к факту 2008 г.);

За 2009 год ОАО «ШААЗ» получит финансовый результат в размере 39,3 млн. руб.

Начисление налогов во все уровни бюджетов планируется в сумме 264,4 млн. руб. (65,5% к факту 2008 г.).

Лимит остатка задолженности по краткосрочным кредитам и займам на 2008 год планируется в размере 320,0 млн. руб.; проценты по привлечённым краткосрочным кредитам планируются в размере 54,4 млн. руб.

Норматив остатков ТМЦ на 2009 год планируется в размере 222,6 млн. руб. Норматив незавершённого производства на 2009 год планируется в размере  57,7 млн. руб.
Норматив остатков готовой продукции на 2009 год планируется в размере                         172,1 млн. руб.

Расходы предприятия на собственные нужды на 2009 год планируются в объёме                           22,5 млн. руб. (61,5% к факту 2008 г. 2008 г.), в том числе убытки от содержания объектов социальной сферы  - 4,0 млн. руб. (30,1% к факту 2008 г.)
4. Перспективы развития общества.
Дальнейшие перспективы развития рынка радиаторной продукции в России напрямую связаны с развитием автомобилестроения. В последнее время автомобилестроение не только России, но мировое, переживает трудные времена, связанные с мировым финансовым кризисом. Результатом кризиса стали сокращение производства автомобильной техники, как следствие, сокращение объемов производства и продаж автомобильных комплектующих, снижение потребительской активности и тотальный дефицит оборотных средств. 

Каждый участник как первичного, так и вторичного рынка запасных частей, испытал на себе вышеперечисленные проблемы. 

В настоящее время приоритетными направлениями для ОАО «ШААЗ» становятся сохранение и предотвращение снижения объемов поставок на автосборочные предприятия - ОАО «КАМАЗ», ОАО «АЗ «УРАЛ», РУП «МАЗ», ОАО «ПАЗ», ООО «ЛиАЗ», ООО «КАВЗ» и др., а также, что немало важно, рынок запасных частей.
5. Отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендов по акциям общества

	Категория акций
	Год, дата принятия решения о выплате
	Дата начала выплаты
	Сумма дивидендов на 1 акцию, способ выплаты
	Начислено дивидендов /руб./
	Удержан налог на доходы /руб./ 
	Сумма дивидендов к выплате /руб./
	Выплачено до 01.01.2008г

Доля к общей сумме

	Привилегированные


	За 2007 г.,
30.05.2008
	01.08.2007
	1 рубль.

Деньгами.
	315 148

	30 422

	284 726

	222 290
78,07%

	Обыкновенные
	За 2007 г.,

30.05.2008
	-
	Не выплачивать
	-
	-
	-
	-


Причины неполного исполнения обязательства по выплате дивидендов: возвраты почтовых переводов, блокирование операций по лицевому счету.

6. Описание основных факторов риска, связанных с деятельностью общества

Финансовые риски: В случае изменения федерального законодательства по налогообложению, может произойти увеличение процентных ставок, что приведет к снижению прибыли. Дефицит денежных средств, в свою очередь, может привести к образованию задолженности по налогам перед бюджетом и просроченной кредиторской задолженности, что увеличивает риск возникновения штрафов и пеней.

Риски, связанные с деятельностью эмитента: 
Для достижения поставленных целей необходимо постоянно обеспечивать качество изделий ОАО «ШААЗ», адекватную ценовую политику, позволяющую конкурировать с другими производителями, оперативность поставок готовой продукции, ведение рекламной деятельности.

1. Для обеспечения соответствующего уровня качества необходимо постоянно контролировать качество сырья, комплектующих и готовых изделий, соблюдать технические параметры.

2. Ценовая политика, обеспечивающая конкурентоспособность продукции: оптимизация закупок материалов для обеспечения надлежащего качества при минимальных ценах, снижение производственных затрат за счет снижения материальных потерь и потерь от брака,  оптимизации технологических процессов и совершенствования технологии, изменения конструкции изделий при сохранении качества.


3. Реализация продукции на рынок запасных частей в значительной степени зависит от крупных оптовых покупателей – дистрибьюторов и дилеров. У ОАО «ШААЗ» сегодня сформирована достаточно широкая дистрибьюторская и дилерская сеть, которая постоянно совершенствуется. 

7. Перечень совершенных обществом в 2008 году сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом "Об акционерных обществах" крупными сделками, а также иных сделок, на совершение которых в соответствии с уставом общества распространяется порядок одобрения крупных сделок.
        КРУПНЫЕ СДЕЛКИ В 2008 ГОДУ НЕ СОВЕРШАЛИСЬ.

8. Перечень совершенных обществом в 2008 году сделок, признаваемых в соответствии с Федеральным законом "Об акционерных обществах" сделками, в совершении которых имеется заинтересованность.
СДЕЛКИ  С ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬЮ В 2008 ГОДУ НЕ СОВЕРШАЛИСЬ.

9. Состав совета директоров общества.

Состав Совета директоров – 7 человек, избран годовым общим собранием акционеров 30мая 2008 года. Изменений в составе Совета директоров после 30.05.2008 г. не было.

Председатель Совета директоров – Кукушин Александр Андреевич.

	Фамилия, имя, отчество члена Совета директоров
	Краткие биографические данные
	Доля участия в уставном капитале ОАО «ШААЗ»/ доля обыкновенных акций

	Батршин Альберт Рафаилевич,     

 впервые был избран членом  совета директоров ОАО «ШААЗ» в 2005г.,
последняя дата избрания - 30.05.2008г.
	1974г.р. В 1997 году окончил Уральскую Академию Государственной Службы.

2004гг - начальник отдела по работе с госорганами ОАО «УГМК-Холдинг».

2004г - по настоящее время - начальник управления корпоративных отношений ООО «УГМК-Холдинг».
	Нет.

	Колотушкин Владимир

Сергеевич,                впервые был избран членом  совета директоров ОАО «ШААЗ» в 1993 г., последняя дата избрания - 30.05.2008г.
	1952г.р. В 1974 году окончил Куйбышевский политехнический институт им. Куйбышева.

1997г. – март 2009г. - генеральный директор ОАО «Шадринский автоагрегатный завод».

2003г. – март 2009г. - генеральный директор ООО "Оренбургский радиатор" (по совместительству).
	0,006%/0 

	Кондратьев  Григорий 

Иванович,                 впервые был избран членом  совета директоров ОАО «ШААЗ» в 1995 г., последняя дата избрания -30.05.2008г.
	1931г.р. В 1953 году окончил Горьковский политехнический институт.

2004г. по настоящее время – директор Курганского филиала ЗАО «Ведение реестров компаний», 

2004г. - по настоящее время - по совместительству зам. генерального  директора ОАО «ИК «Зауралье».
	Нет.

	Кукушин  Александр 

Андреевич,               впервые был избран членом  совета директоров ОАО «ШААЗ» в 2000г., последняя дата избрания -30.05.2008г.
	1951г.р. В 1987 году окончил Свердловский инженерно-педагогический институт.

2004г. по настоящее время – заместитель технического директора  - директор Департамента строительства ООО «УГМК-Холдинг».
	Нет.

	Попов Александр Иванович,  

впервые был избран членом  совета директоров ОАО «ШААЗ» в 2004г., последняя дата избрания -30.05.2008г.
	1958г.р. В 1984 году окончил  Уральский политехнический институт

2004г. по настоящее время - коммерческий директор ОАО "Уралэлектромедь".
	Нет.

	Старков Евгений Константинович, впервые избран членом  совета директоров ОАО «ШААЗ» 30.05.2008г.
	1961г.р. В 1983 году окончил Уральский политехнический институт.
2004 – 2006 гг. – директор ОАО «Святогор»;

2006 – по настоящее время  – технический директор ООО «УГМК-Холдинг».


	

	Филёткин Вячеслав Михайлович,        
впервые был избран членом  совета директоров ОАО «ШААЗ» в 2005г.,
последняя дата избрания - 30.05.2008г.
	1953г.р. В 1981 году окончил Уральский политехнический институт по специальности инженер-экономист.

2004г. по настоящее время -  Начальник корпоративного отдела  управления корпоративных отношений ООО «УГМК-Холдинг».
	Нет.


10. Сведения о лице, занимающем должность единоличного исполнительного органа общества.

	Фамилия, имя, отчество 
	Краткие биографические данные
	Доля участия в уставном капитале ОАО «ШААЗ»/ доля обыкновенных акций

	Колотушкин

Владимир Сергеевич,

Генеральный директор
	1952г.р. В 1974 году окончил Куйбышевский политехнический институт им. Куйбышева.

1997г. – март 2009г. - генеральный директор ОАО «Шадринский автоагрегатный завод».

2003г. – март 2009г. - генеральный директор ООО "Оренбургский радиатор" (по совместительству).
	0,006%/0 


11. Критерии определения и размер вознаграждения (компенсации расходов) лица, занимающего должность единоличного исполнительного органа  общества, каждого члена совета директоров общества или общий размер вознаграждения (компенсации расходов) всех этих лиц, выплаченного или выплачиваемого по результатам 2008года.

Критерии определения размера вознаграждения генерального директора  оговорены в трудовом договоре (контракте). 
Критерии определения размера вознаграждения членам совета директоров  общества оговорены  Положением о Совете директоров ОАО «ШААЗ», которое утверждено годовым общим собранием акционеров 27.05.2003г.:

Членам Совета директоров в период исполнения ими своих обязанностей выплачиваются вознаграждения в размере: председателю Совета директоров – 1,5 средней заработной платы категории «Руководители» акционерного общества, членам Совета директоров – средней заработной платы категории «Руководители» акционерного общества.

Общий размер вознаграждения (компенсации расходов), выплаченного по результатам 2008 года, генеральному директору общества, каждому члену совета директоров общества, составил 8075938 рублей. 
12. Сведения о соблюдении обществом Кодекса корпоративного поведения  в 2008 году.
Распоряжение Федеральной комиссии по рынку ценных бумаг от 4 апреля 2002 г. N 421/р о следовании положениям Кодекса корпоративного поведения носит рекомендательный характер. Кодекс корпоративного поведения ОАО «ШААЗ» не принят.

13. Иная информация, предусмотренная уставом общества или иным внутренним документом общества.
Информация о ценных бумагах общества: 

- выпуск акций в течение 2008 года не осуществлялся;

- по состоянию на 01.01.2009г. акционеры, владеющие не менее чем 5 процентами акций общества: ОАО «УГМК» - 66,79% акций от уставного капитала, ОАО «ИК «Зауралье» - 9,67%, ЗАО «Депозитарно - клиринговая компания» (номинальный держатель) - 9,02%,;

- собственные акции ОАО «ШААЗ»  в 2008 году не приобретало;

- в 2008 году годовым общим собранием акционеров ОАО «ШААЗ» было принято решение:  выплатить дивиденды за 2007 год по привилегированным акциям в размере 100% от их номинальной стоимости, по обыкновенным акциям – не выплачивать.
2
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Открытое акционерное общество «Шадринский автоагрегатный завод»


